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Csak oda kiild az UR dldast és életet mindenkor.” (Zsoltarok, 133: 1. 3)
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1. BEVEZETO

Vezetdi programomat a HajdGnanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda tagintézmény-

vezetdi megbizasra valo felkérés alapjan készitettem el.

K6sz6nom a Hajdunénasi Reformatus Egyhazkozség Fenntartd Testiiletének, Presbitériumanak

a megtiszteld bizalmat.

Arra torekszem, hogy Isten segitségével megfeleljek a fenntartd, az intézményvezetés, a sziilok,
a munkatarsi kozosség, €¢s nem utolsé sorban a gyermeki kozosség elvarasainak, szem elott

tartva a torvényi eldirdsokat.

Feladatom egy kozéptavu, 6t évre sz6lo vezetdi program elkészitése. Munkdm soran épiteni
kivanok elddom egy évre elkészitett vezetdi programjara. Az eddigi értékeket, eredményeket
megtartva a pozitiv folyamatok megerdsitésére, tovabbfejlesztésére torekszem. Sziviigyem a
nyugodt, biztonsagot nyjté munkahelyi 1égkor megteremtése, a bizalom erdsitése, az egymast
segitd, egymasra odafigyeld emberi kapcsolatok alakitisa, a hit ereje altal. Olyan intézményt
szeretnék, ahol a munkatarsak motivaltak, nyugodt, szeretetteljes belsd 1égkor uralkodik, s az
eredményes, hatékony egylittes munkalkodas kovetkeztében az intézmény minden dolgozdja
¢s gyermeke jol €rzi magat. Ahol az 6rok értékek mentén a mindenkori szakmai és reformatus
keresztyén elvarasoknak megfeleld hittel és tudéassal valosul meg gyermekeink nevelése,
fejlesztése. Ahol a szervezeten beliil mindenki megtalalja méltd helyét és szerepét az intézmény

tevékenységrendszerében.

Azt szeretném elérni, hogy Reformatus Ovodank, olyan intézmény legyen, ahova jo érzéssel

tér be minden kedves sziil6, gyermek és latogatd vendég.
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2. AVEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

2.1. Torvényi hattér

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol és modositasai

20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény
végrehajtasarol

2011. évi CXC. torvény A nemzeti kdznevelésrol

20/2012. (V111.31.) EMMI rendelet

30/2004. (X. 28.) OM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl sz616
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet modositasarol

137/1996. (VI11. 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramrol,
valamint az OAP modosit6 rendeletei

3/2002. (II. 15.) OM rendelet a kdzoktatds mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol

2/2005. (I1I. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényill tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
1992. évi XXXIIL térvény a kozalkalmazottak jogallasarol €s annak modositasai
138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagogus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és
kedvezményeirdl

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. Torvény
és a modositasok;

Munka Torvénykonyveérdl szolo 1992. évi XXII. Torvény

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz 2005. évi II. torvénnyel modositott 1995. évi L.
Kozoktatdsi Torvénye (a tovabbiakban RKt.)

a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz kozoktatasi torvényének végrehajtasara kiadott

szabalyrendelet


http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700020.KOR
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700020.KOR
http://www.horvathesdubecz.hu/hnd/koznev_torv_szines.pdf
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99200138.KOR
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99200138.KOR
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR
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2.2. Alapdokumentumok

A program elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulmanyoztam:
e Alapit6 Okirat
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Hajdunanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Pedagodgiai Programja
e Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP)
e Hézirend

e A Hajdunanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda magasabb vezetdi feladatainak

ellatasara késziilt Palyazat — Vezet6i program

3. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

,,a mi Isteniink tegyen titeket méltova az elhivasra, és téltson meg titeket teljesen a joban valo

gvonyorkodessel és a hit cselekedeteivel hatalmasan.
Hogy megdicséiiljon a mi Urunk Jézus Krisztus neve bennetek.” (2 Thesszalonika 1:11-12)

Isten kegyelme altal, aldasként élem meg, hogy 6vodapedagdgus lehetek. Harminchét éven

keresztiil egy csodélatos vilagban élhettem és munkalkodhattam, a gyermekek vilagaban.

Sokat tanultam t6liik és tanulok még most is az Orok értékekrdl, az elfogadasrdl,

megbocsatasrol, a feltétel nélkiili szeretetrdl, az akaratrdl, a kitartasrol és még sorolhatnam.

A 2011-es év nagy valtozast hozott szakmai munkdmban. A széleskori tarsadalmi valtozasok
¢s a helyi koriilmények ugy hoztak, hogy szeretett 6voddmat bezartdk. A szomortisagban 6rom
volt szamomra, hogy ezzel a dontéssel parhuzamosan sor keriilt egy Reformatus Ovoda

megnyitasara is varosunkban.

Onként vélasztottam a felkinalt munkahelyi lehetdségek koziil ezt az 6vodat. Nem esett
nehezemre, hiszen egész életemben gyakoroltam a szabad vildgnézet adta lehetdségen beliil a

reformatus keresztyén hitet.
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Munkamat az els6é perctdl fogva szolgalatnak tekintettem, s arra torekeszem, hogy Istennek
tetsz0 mddon tovabbra is igy legyen. Tudom, hogy Isten velem van és megerdsit mind hitben,

mind lélekben és testben egyarant.

A fenti ige itmutatd szamomra a ram varo6 vezetdi munkaban. Hiszem, hogy ennek szellemében
tevékenykedve megtaldlom az utat a gyermekekhez, sziilokhéz és nem utolsé sorban

munkatarsaimhoz.

4, HELYZETELEMZES

4.1. Az 6voda bemutatasa
A HajdGnanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda, Ovodai tagintézménye, véarosunk
kozpontjaban Reformatus Templomunk kozelében, az 6si Reformatus Altaldnos Iskola

szomszédsagaban helyezkedik el.

A Hajdunanasi Reformatus Egyhazkozségiink 2011. augusztus 29-t6] miikodteti Reformatus
Ovodéankat. Az 1617-ben alapitott és 1995-ben tjra inditott Reformatus Altalanos Iskola
szakmai munkéja elismertséget vivott ki varosunkban, s 2011-ben gazdagodott egy 6vodai
tagintézménnyel. Ett6l az évtdl kezdve a csalddok mar nemcsak iskolat, hanem ovodat is

valaszthattak felekezeti alapon.

Azonban napjainkban is elmondhatd, hogy a sziilok tobbsége még nem hitéleti alapon valasztja
ovodankat. A dontés meghozatalaban elsébbséget élvez dvodank kedvezd elhelyezkedése, az
itt dolgozo6 pedagdgusok elismertsége, €s sok esetben az a szempont, hogy az id6sebb testvér a

Reformatus Altalanos Iskoldban tanul.

A jovében szeretnénk elérni, hogy egyre tobben valasszanak benniinket hitbeli
meggy0zddésbdl, valamint azt is, hogy az 6vodankban nevelkedd gyermekek koziil egyre
tobben kezdjék meg tanulmanyaikat Reformatus Iskoldnkban. Ennek érdekében szédmos
tartalmas programot szerveziink a csaladok szamara, ahol a gyiilekezet életébe is bepillantast
nyerhetnek. Ennek kitiintetett alkalmai a Csaladi vasarnapok, ahol a 2018-as évtdl kezd6dden
egy-egy ovodai csoport szolgélatot végez az Istentisztelet el6tt. Kezdeményezésiink altal a
csaladok a lelki gazdagodason til, kdzelebb keriilhetnek a gyiilekezethez. Az 6vodank éltal
képviselt keresztyén értékrend, magatartds, €s viselkedésforma elfogadasanak els¢ fontos
Iépcséfoka a tdmogato-elfogadd nyilatkozat, amelyet a sziilok a beiratkozaskor alairasukkal

hitelesitenek.
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A 2018/2019-es nevelési év oromteli eseménye volt az 0j épitésti 6vodank atadasa. Ezzel
parhuzamosan talaltuk magunkat szembe a jelentkez6 gyermekek szamanak novekedésével. Az
elballag6 27 nagycsoportos gyermek helyére 52 gyermeket irattak be a sziilok. Ezaltal 6t
csoporttal, 123 gyermekkel inditottuk az elmult nevelési évet. Istennek hala, ebben az évben
tovabb nétt az érdekl6d6 csaladok szama. A jelentkez6 gyermekeket csak ugy tudtuk felvenni
a 2019/2020-as nevelési évre, ha fenntartéi engedéllyel modositjuk alapitdé okiratunkat. Ez
idoben meg is tortént, s szeptembertdl 140 fovel indithattuk a nevelési évet. Az elhelyezés
érdekében tervezett belsd atalakitasi munkat, a nyar kdzepén a Nemzeti Koznevelésrol sz616
2011. évi CXC torvény modositott 2019. évi LXX torvény elfogadasa kovetkeztében
atértékeltiik és elhalasztottuk. Ugyanis egyeldre nem lehet pontosan megitélni, hogy a
torvénymodositas milyen hatast fog gyakorolni a jové évben az 6vodai gyermeklétszam
alakulasara. Ovodank kihasznaltsaga pozitiv képet mutat, befogadoképességiink tovabb nem

novelhetd a meglévd feltételrendszerben.

Targyi feltételek

Csoportszobainkban  megfeleld mennyiségli  gyermekbutorral ¢€s  fejlesztdjatékkal
rendelkeziink. A gyermeklétszam emelkedése miatt a fenntartonk gondoskodott a berendezési
targyak kiegészitésérol. Eszkozallomanyunk is gazdagodott 2 db. DIOO digitélis okosjatékkal,

mely jabb lehetdséget nyit a gyermekek képességfejlesztésére az iskoldba késziilok korében.

Az udvarunkon kialakitott mifiives focipalya nagyon jol szolgalja a gyermekek
mozgasigényének kielégitését, a szervezett mozgasfejlesztést €s tehetséggondozast is az OVI
FOCI foglalkozasok keretében. Udvarunk jatékszer allomanya folyamatosan gyarapszik.

Gazdagitasa a terviddszak egyik kiemelt, fontos feladata lesz.

4.2. Szociokulturalis hattér
Az 6vodankba érkezd gyerekek atlagos csaladi hattérrel rendelkeznek. Jelenleg négy hatranyos

helyzetli gyermeket tartunk nyilvan, halmozottan hatranyos helyzetli gyermekiink pedig nincs.

A legtobb gyermek nem keresztyén csaladbol érkezik hozzank, éppen ezért nagyon fontos, hogy
a két nevelési szintér (csalad és 6voda) értékrendje az egylittnevelésben talalkozzon. A csaladok
figyelmét ra kell irdnyitanunk a valodi értékekre, mely 6vodankban a keresztyén nevelésben 6lt
testet. Egész 1énylinkkel kozvetiteniink kell a keresztyén értékrendet, hiszen mintaként szolgal
¢letiink a csaladok szamara. Kiilonos gondot forditunk arra, hogy a gyermekek szeretetteljes

légkorben, egyéni adottsagaiknak, fejlettségiiknek megfeleld szinten fejlédhessenek testben,
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Iélekben ¢€s értelemben egyarant. A 2019/2020-as nevelési évet 140 gyermekkel kezdjiik el. Ez
a magas létszam Ovodank szamdra pozitiv megitélést jelent a varosban. Ugyanakkor nagy
feleldsség is, hiszen az elismertséget megtartani sokkal nehezebb, mint elérni. A magas
létszamu csoportok ellenére tovéabbra is torekedniink kell a pedagdgiai munka szinvonalanak

megtartasara.

Ovodank életében nagyon fontos a beiratkozas iddszaka. 2018-ban, Ovodai Bepillantas cimen
elindult egy nagyon értékes kezdeményezés, mely a beiratkozas massal aligha podtolhato
elokészitését jelenti. Tovabbra is tdmogatom rendezvényiink megtartdsat és hagyomannya
fejlodését. Halas vagyok a munkatarsak aldozatos munkéjéért, mellyel a rendezvény

lebonyolitasat megvalositjuk.

4.3. Humaneroéforras - Nevelotestiilet és alkalmazotti kozosség
Ovodank alkalmazotti kozosségét 20+3£5 képviseli. Ovodapedagogusaink szama 10 6, ebbdl
1 {6 tagintézmény-vezetdi feladatokat is ellat, 1 f6 pedig Gyermekgondozési ellatas

igénybevétele cimen a munkabdl tartosan tdvol marad.

A pedagogiai munkat kozvetleniil segitd szakember 9 6. Ebbdl dajka 5 {6, pedagodgiai
asszisztens 3 0, 6vodatitkar 1 f6. A +3 {6 a Magyar Reformatus Szeretetszolgalat jovoltabol
palyazati forrashoz rendelve vesz részt az intézmény munkéjadban. A személyi feltételek

nehezitett koriilményeit megkonnyiti a kirendelt munkatarsak aldozatvallal6 munkdja.

Valamennyi dolgozonk munkakdrének megfeleld végzettséggel rendelkezik. (A pedagdgusok
végzettségét és szakképzettségét, ill. a neveldomunkat kdzvetleniil segité dolgozok végzettségét

a tablazatok tartalmazzak.)
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4.3.1. A pedagodgusok iskolai végzettsége

Ssz. VEGZETTSEG BEOSZTAS, MEGBIZAS
1. Fels6foku 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Gyermekvédelmi felelds
2. Fels6foku 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Tehetséggondozé munkakdzdsség vezetd
3. Fels6foka 6vodapedagogus Ovodapedagogus
4. Fels6foku 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Hitéleti munkako6zosség vezetd
5. Fdiskolai 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Anyanyelvi fejleszto és korrekcios
szakkollégium
Szakkdzgazdasz
6. Fels6foku 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Fejleszté 6vodapedagogus Tagintézmény- vezetd
7. Foiskolai 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Tagintézményvezetd- helyettes
8. Foiskolai 6vodapedagogus Ovodapedagogus
Kommunikacio és beszédfejlesztd
pedagdgus
9. Foiskolai 6vodapedagogus, Ovodapedagogus
Csecsemo ¢és gyermeknevel$ gondozd
Gyogypedagogiai asszisztens
10. Foiskolai 6vodapedagogus Gyermekgondozasi ellatds igénybevétele
Kozoktatasi vezetd szakvizsga cimen, a munkabol tartdsan tavol marad

4.3.2. A nevelomunkat kozvetleniil segité dolgozok iskolai végzettsége

Ssz. VEGZETTSEG BEOSZTAS
Erettségi, Dajkaképzd Dajka
Erettségi, Dajkaképz Dajka
Erettségi, Dajkaképz6 Dajka
Erettségi, Dajkaképz6 Dajka
Szakmunkdésképzd, Dajkaképzo Dajka

Erettségi, Pedagogiai asszisztens

Pedagogiai asszisztens

Erettségi, Pedagogiai asszisztens

Pedagogiai asszisztens

Erettségi, Gyogypedagogiai asszisztens

Pedagogiai asszisztens

Ol N g~ w -

Erettségi, Gyogypedagbgiai asszisztens

Ovodatitkar

Ovodapedagogusaink jol képzettek, szakmailag elhivatott, kivalo pedagogusok. Sok 6vodahoz

hasonldéan sajnos mi is kiizdiink az 6vodapedagbgus hiannyal. fgy két csoportban az
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6vodapedagdgus munkajat pedagodgiai asszisztens segiti. Mindkett6jiik esetében folyamatban
van az o6vodapedagogusi diploma megszerzése. A kedvezotlen valtozas ellenstulyozasara €liink
azzal a lehetdséggel, hogy a személyi utdnpotlast magunk koziil neveljiik ki. A neveld fejlesztd
munkat az dvoda teljes nyitvatartasi idejében 6vodapedagdgusok végzik. Az athidald délutani

idében csoportdsszevonassal oldjuk meg az 6vodapedagogus jelenlétét.

A dajka nénik munkakoriiknek megfeleld végzettséggel latjak el mindennapi munkajukat.
Nemcsak a gondozasi feladatokban nyujtanak aktiv segitséget, hanem az Urtdl kapott
képességeikkel szinesebbé, gazdagabba teszik az dvodai csoportok életét. Munkaidejiiket ugy

szervezem, hogy minél tobb mindségi id6t tolthessenek csoportjaikkal.

Nevelomunkankat a Reformatus EGYMI logopédus és fejlesztopedagdgus munkatarsai is

segitik.

5. SZAKMAI TEVEKENYSEG

5.1. Ovodankban folyé nevelsmunka
Az dvodéankban foly6 neveldmunka alapveté dokumentuma Pedagogiai Programunk. Ebben a
programban a neveldtestiilet tobb évre elére meghatarozta 6vodank profiljat, a vezetd értékeket,

a sulypontozott nevelési feladatokat, az eljarasok és partneri viszonyok fébb jellemzdit.

Ovodank a Reformatus Egyhaz nevel$intézményeként a Biblia szellemében, Krisztusi
szeretetben neveli a gyermekeket. Szeretnénk, ha gyermekeink felndve olyan emberekké

valnanak, akik:

e Szeretik, tisztelik sziileiket, embertarsaikat, s tevékenységiikkel Isten dicsdségét
szolgaljak;
e Szeret6 gondoskodassal fordulnak egymas felé, s tudnak megbocsatani is, ha kell;
e Tudjak és érzik, hogy Isten nem személyvalogatod, minden hozzé igyekvd embert
egyarant szeret;
e Védik az ajandékba kapott teremtett vilagot, megbecsiilik az épitett vilagot is és nem
tiporjak el azt sem, amit nem Ok készitettek.
Pedagdgiai munkankban fontosnak tartjuk, hogy biztositsuk a gyermekek szamara a valtozatos
¢s valaszthat6 tevékenységeket, s mindezt szeretetteljes 1égkdrben, biztonsagos kdrnyezetben.
Kiemelt szerepet tulajdonitunk a szabad jatéknak, mint 6romteli alaptevékenységnek és a

képességek kibontakozasat segitd leghatékonyabb eszkdznek.
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Bar Pedagdgiai Programunk tartalmaban gazdag, jol kidolgozott, a megvaltozott koriilmények,
a torvényi rendelkezések valtozasa, a kompetencia teriiletek bdviilése indokoltta teszi
feliilvizsgalatat és atdolgozasat. Fontos feladatként all eldttiink az 0j intézményvezetdnk altal
kidolgozott intézményi program Ovodai vonatkozasainak atgondolasa ¢és beépitése
programunkba, okos mérlegeléssel. Ezen talmenden Okogyiilekezet 1évén sziikségszeriinek
ittlem a kornyezettudatos magatartas, a teremtett vildg védelmének, a fenntarthatosag
feladatainak részletesebb, a kor elvardsainak megfeleld beépitését programunkba. Konkrét

torekvéseim kozott szerepel:

e a Madarbarat Ovoda cim elnyerése,
e akdrnyezeti vilagnapokrdl valé megemlékezések beépitése tevékenységeink korébe,
o fliggdkertek kialakitdsa a csoportoknak,

o aZo6ld Ovoda palyazat elokészitése.

5.2. A kapcsolatrendszer alakitasa

A valtozo tarsadalmi koriilmények ¢és elvardsok a csaladok életét is jelentds mértékben
atalakitottak. Fontos misszios kiildetésnek tartom a sziilok szemléletének formalasat. Fel kell
vellik fedeztetnlink, hogy sziilének lenni az egyik legcsodalatosabb ajandék, amit Istentdl
kaptunk. Ajandék és egyben felelésségteljes szolgalat. Reformatus Ovodank ezt a feladatot
segit megoldani kiegészitd szereppel és szeretettel. A gyermekek fejlédése k6zos célunk. Ennek
érdekében a korabbi években kialakult kapcsolattartasi formékat, és csaladi programokat kell

gazdagitanunk 0j tartalmi elemekkel.

5.2.1. Ovoda — Csalad kapcsolattartasi formai
e sziildi értekezletek
e fogado ordk
e nyilt napok
o faligjsdgon, zart kozosségi csoportokban, és intézményi honlapon valo tajékoztatas
e mindennapos talalkozasok
e ovodai csaladi napok
Az inf6 kornyezet hatékonysaga érdekében sziikségszeriivé valik honlapunk 1j arculatanak

kialakitasa és mukodtetése.
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Ko6z0s programjaink:

e Nevelési évnyito Istentisztelet

o Oszi Vasar

e (Csaladi Vasarnapok

e A Reformadci6 tinnepe

e Adventi alkalmak

e Gyermekek Karacsonya

e Farsangi alkalmak

e Nyilt napok

e Ovodai Bepillantas

e Anyak napi Csaladi Sportnap
Ovodankban nagy szerepe van a sziil6i munkakozosségnek. Tamogatd segitségiikre,
munkajukra minden fontos teriileten szamitunk. Ertékeljiik és szeretettel fogadjuk az 6vodaval
kapcsolatos észrevételeiket, véleményiiket. Vezetdi munkdm soran szeretném megnyerni a
kozosség vezetOségét a sziilok szélesebb korli mozgositdsara, aktivitdsdnak fokozéséra.
Szolgélatukkal, tdmogatdé bekapcsolodasukkal latvanyos eredményeket érhetiink el az

udvarrendezés, jatékpark bovités, szépités teriiletén.

5.2.2. Kapcsolattartas mas intézményekkel

Vilagi fenntartast intézménvyek

Tovébbra is fontosnak tartom a mar kialakult, j61 miik6dd kapcsolattartdsi formak gondos
apolasat varosunk vilagi intézményeivel. Kihasznaljuk a lehetdséget, hogy képviseljiik
o6vodankat a sokszinli varosi rendezvényeken, iskoldkban és oOvodakban egyarant. Ilyen
alkalmak pl. a Nagyany6 Meséi, az Automentes vildgnap és a Fold napja alkalmabol
meghirdetett varosi programok, a Miivelddési Haz szervezéseében kiirt rajzpalyazatokon valo
részvétel, a Bocskai Istvan Altalanos Iskola altal szervezett hangszer bemutatos mese eléadas
megtekintése. Ezeknek az élményt nytjtod felkéréseknek tovabbra is szivesen eleget tesziink a

kozépso- €s nagycsoportos gyermekeinkkel.

Kolcsonds meghivassal, a Hajdunanasi Ovoda vezetdjének egylittmiikodése révén lehetdséget
biztositunk egymas rendezvényein vald részvételre €s a kiillonb6zo tovabbképzéseken valo

megjelenésre.
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2019. marciusatol, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont szocialis segité munkatarsa prevencios,
fejlesztd, felzarkoztatd tevékenységeket szervez ovodankban, heti négy oraban. Biztositjuk
szamara a feladatdhoz sziikséges helyet, valamint a gyermekcsoportok tevékenységébe vald
bekapcsolodast. Ovodank Gyermek- és Ifjisagvédelmi feleldse tartja és apolja a

Gyermekvédelmi kozponttal €s munkatarsaval a kdzvetlen kapcsolatot.

A Varosi Bolcsodébol 6vodankba érkezd gyermekekrdl a felvételi eldjegyzési naploban
nyilvantartadst vezetiink. Lehetdség szerint a leendd kiscsoportos ovonénik felkeresik a
bolcsddében a gyermekeket. A bolcsdde vezetdje €s dolgozodi szeretettel fogadjak ezt a 1épést

¢s értékes informaciokkal segitik az 6vodapedagdgusokat a gyermekek megismerésében.

Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a védonéi haldozat munkatarsaval, 6vodank védéndjével,
valamint gyermekorvosunkkal. Védondnk havi rendszerességgel, szeretettel végzi a tisztasagi

¢s szlirdvizsgalatokat minden csoportban.

5.2.3. Egyhazi fenntartasi intézmények

A Hajdunanési Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda 6vodai tagintézményeként alapvetd
feladatunknak tartjuk az iskolaval vald kapcsolattartdst, a munkatarsi egyiittmikodés
megvalosulasat. Az elmult két évben er6sodott, hatékonyabba valt a két intézmény kapcsolata.
Koélcsondsen latogatjuk egymés rendezvényeit, s keressiikk az 0jabb lehetOségeket az
egyiittmiitkddésre. Tovabbra is részt vesziink a hagyomanyosnak mondhatd Iskolakostolgatd
nyiltnapokon, ahol a nagycsoportos gyerekek taldlkozhatnak régi Ovodastarsaikkal és

megismerkedhetnek kozelebbrdl a leendd elsds tanitonénikkel.

Az altalunk szervezett oOvodai rendezvények alkalmaira szeretettel meghivjuk iskolai
kollégainkat, akik Gszinte 6rommel jonnek hozzank. Ilyen alkalmak: az Oszi Vésar, Adventi
késziilédés, Farsang, Anyak napi Csaladi Sportnap és az Ovodai ballagas. Tamogatjuk azokat
az ujszerli kezdeményezéseket, melyeket intézményvezeténk programjaban 0j tartalmakkal

tervez. llyen alkalmak lehetnek a konyvtari foglalkozasok és az iskolasétak.

Ezek a lehetdségek hozzajarulnak pedagdgiai neveld munkdnk élményszertiségének
noveléséhez. Segiteni kivanjuk a sziiloket abban a felismerésben, hogy Reformatus
Ovodankban nevelkedd gyermekeik a Reformétus Iskolaban tovabb gyarapodnak hitben,
szeretetben és értelemben. Reménység szerint ennek megtapasztalasa révén egyre tobb

ovodasunk kezdi majd meg tanulményait iskolank elsé osztalyaiban.
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Tarsintézményeinkkel, a Reformatus Iddsek Otthonaval és a Gondozasi Kozponttal is
folyamatos kapcsolatban allunk. Nagycsoportosaink minden évben elvisznek egy-egy
szeretetmorzsat az otthon id6s lakoéinak. Ajandékmiisoraink az Idések vildgnapja, valamint az

Anyak napi kdszontd alkalmakhoz kapcsolodnak.

Fenntartonkkal, a fenntartd testiilettel nagyon jo a kapcsolatunk. Egyiittmiikodésiinket a
kolcsonos tisztelet, bizalom, tAmogaté segitség, munkalkodas jellemzi. A legnagyobb erd ebben
a kapcsolatban a hit Osszetartdo ereje, amely természetes mdédon befogad benniinket a
Reformatus Gyiilekezet szeretetkdzosségébe. Koszonjik, hogy fenntartonk biztositja
szamunkra a mikodésiinkhoz sziikséges feltételrendszeren tul a szakmai kiteljesedés,
tovabbfejlodés lehetdségét is. Lehetdvé teszi szamunkra a szakmai konferencidkon, valamint a
Reformatus Ovodak halozati rendszerében meghirdetett szakmai napokon és képzéseken vald
részvételt. Az igy szerzett elméleti és gyakorlati tudast mindennapi tevékenységeinkbe beépitve

nagyon jol kamatoztatjuk.

A gyiilekezeti ¢életbe vald bekapcsolodasunk is egyre gylimolcsozdbb, eredményesebb.
Tovabbra is motivaljuk a sziiloket a Csaladi Vasarnapok Istentiszteletein €s a gyiilekezet 4ltal

szervezett rendezvényeken valo aktiv részvételre (pl. Plinkdsdi Csaladi Nap).

A Reformatus Pedagogiai Intézettel valo kapcsolattartasunkat erdsiteni, gazdagitani szeretném.
Szeretném, ha 6vodank tobb alkalommal élne az altaluk felkindlt szakmai tovabbképzési

lehetdségekkel.

A Reformatus EGYMI munkatérsaival napi szintli kapcsolatban vagyunk. Egylittmiikodéstink
nagyon tartalmas, hiszen a logopédiai, fejlesztOpedagdgiai, ¢és mozgasfejlesztd
foglalkozasaikon tul szakmai segitséget is kapunk t6liik. A rendszeres kotelezd
szlir6vizsgalataik révén szerzett fejlettségi mutatdkat be tudjuk épiteni a gyermekekrdl vezetett
Fejlodési Naplonkba. Nem kell kiilon terhelniink a gyerekeket tjabb mérési eljarasokkal, hiszen
kompetens, felkésziilt szakemberek altal objektiv adatok allnak rendelkezésiinkre az egyéni
fejlesztési tervek kidolgozasahoz. Egyiittmiikodésiink igazi gyongyszem a belso
tudasmegosztas rendszerében, melynek értékét az a tény noveli, hogy gyermekekeink

Osszedolgozasunk révén értékes idot nyernek a legfontosabb tevékenységiikhdz, a jatékhoz.
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5.2.4. Az intézménymiikodés nyilvanossaganak biztositasa
Intézménymiikddésiink nyilvanossaga szinte valamennyi szintéren biztositott, s a kialakult

gyakorlat megfelelének mondhato.

Orszagos szinten: megjelenésiink biztositott a KIR rendszerében, az OH feliiletén, valamint a

www.refiskola-nanas.sulinet.hu intézményi honlapon.

Telepiilési szinten: a Hajdinanasi Ujsag két hetenkénti rendszeres megjelenése és a varosi

honlap, a www.hajdunanas.hu oldala nytjtja szamunkra a nyilvanossag lehetdségét. Tovabba

¢liink a Hajdunanasi Televizio aktualis adasaiban, riportjaiban valdo megjelenés alkalmaival is.

Fenntart6i szinten: a Fenntart6 Facebook oldalén és hirdetdtablajan szamunkra is biztositott a
megjelenés. Publikalo irasaink, cikkeink a Keresztyén Szo6 0jsag hasabjain is megjelenhetnek.

Ezt a lehet6séget jobban ki kellene hasznalnunk.

Intézményi szinten: intézményiink honlapja a www.refiskola-nanas.sulinet.hu, 6vodank szamara

is megjelenést biztosit. Fontos lenne a honlap 6vodai oldalanak megujitasa, gazdagitasa,

eredményesebb miitkddtetetése.

Sziildi szinten: a kialakult gyakorlat jo, hatékonysag, kozvetlenség, személyesség és a gyors
visszajelzés jellemzi. Rendszeresek a tajékoztatok az SZMK, a sziildi értekezletek alkalmain, a
hirdetétablakon, a csoport szintli, zart facebook csoportokban, valamint email és telefonos

formaban is.

6. OVODAI NEVELESUNK ALTALANOS FELADATAI

Az 6vodai nevelés feladata az 6vodas kort gyermekek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.

Ezen belil:

o Az egészséges ¢letmod alakitasa teriiletén abbol indulunk ki, hogy a test a 1élek
temploma.

o Az érzelmi, az erkolcsi és értékorientalt kozdsségi nevelés, a szocializacid
biztositasanal a keresztyén erkdlcsot tartjuk szem elott.

e Az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitasanal a Biblia lizeneteit is

kozvetitjik. /PP. 12.0/
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A Bibliai neveléshez két fontos feladat kapcsolodik:

e azegyik: hitre segiteni,

e amasik: megmutatni a hit Gtjat.
Az elsd Jézus Krisztusra mutatast jelenti, a masodik pedig azt jelenti, hogy leforditjuk a Bibliai
torténeteket a gyermekek nyelvére, 6sszekapcsoljuk mindennapi vilagukkal, életiikkel és lelki
gondozoi segitséget is nydjtunk félelmeikben, kudarcaikban, kérdéseikben. A Bibliat nem
csupan szavakkal, hanem ¢életviteliinkkel is kozel kell vinni gyermekeinkhez. Els6sorban azzal
neveliink, amilyenek vagyunk, masodsorban azzal, amit tesziink és csak harmadsorban azzal,

amit mondunk. Az Istennel valo kapcsolatunk donté hatast gyermekeink fejlédésére.

Ovodéankban a heti egy hittan foglalkozéast szakképzett hitoktatd végzi évek ota. A mindennapi
ahitatokat pedig a csoportban dolgoz6 pedagogusok tartjak, egyre tartalmasabban.

A Hitéleti nevelés massal nem potolhaté alkalmai a Csaladi Istentiszteletek, melyek havi
rendszerességgel valosulnak meg. Az elmult nevelési évben jelentds elérelépést tettiink a
Hitéleti nevelés teriiletén. Hitéleti munkak6zosségiink vezetdje elhivatottan fogja Ossze
kozosségiinket és iranyitja a fejlodést szolgald feladatok megvalositasat. Nagyon sokat
jelentenek szamunkra a lelkipasztorunk iranyitasaval megtartott Biblia Iskolai alkalmak. Ezek
az alkalmak segitenek benniinket a hitbeli gyarapodésban és ismeretbdvitésben, hozzéajarulnak
a Bibliai torténetek megértéséhez és formaljak Biblia olvaso szemléletiinket. A jovOben arra
torekszlink, hogy fenntartonk tdmogatdsaval, szervezett tovabbképzések keretében is
szerezziink olyan fontos ismereteket, melyek alkalmassa tesznek benniinket a Bibliatorténeti

foglalkozasok megtartasara a gyermek csoportokban.

A 2017/2018-as nevelési €évben elindult tehetséggondozas teriiletén is jelentdset Iéptiink eldre.
A Reformatus EGYMI Orszagos Ertékteremté Tehetségkozpontja jovoltabél az elmult nevelési

évben mar 6t gazdagitd programot indithattunk el.
Ezek a tehetségmiihelyek a kdvetkezdk voltak:

e Gyermektanc,

e Sport mithely,

o Enek zene tehetség miihely,

e Természet és matematika tehetséggondoz6 miihely,

e Drama jatékok.
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Programunk az idén a Vizualis mihely lehetdségével gazdagodott. Belsd eréforrasbol ezek a
tehetség korok kiegésziilnek az OVI FOCI szervezésével, csatlakozva az eszkozfejlesztést is
tdmogatd Bozsik programhoz. A jovOben is szeretnénk ezeket a miihelyeket élményszeriien

mikodtetni, kiegészitve tijabb lehetéségekkel (Sakkjatszotér és Robotika).

Ovodai életiink megszervezése

El6domhoz hasonld latdsmoddal és is torekszem az életkor szerinti csoportszervezésre. A
torvényi valtozasok kdvetkezményeire reagalva elképzelhetd, hogy a jovoben sziikség lesz
részben osztott csoportok szervezésére is. Napirendiink keret jellegii, a tevékenységek kotetlen
formaban jelennek meg a hét barmely napjan, az 6vond kezdeményezése altal, alkalmazkodva
a gyermekek aktualis érdeklodéséhez, érzelmi vezéreltségiikkhdz. A Hittan foglalkozasok
megszervezésére, a Mozgas tevékenységre, valamint az Ahitatok Csendes Perceire kotott

formaban kerul sor.

Az étkezések kitlintetett szerepet toltenek be az egyiittes tevékenységek soraban. Egyiitt iiliink
asztalhoz, étkezés eldtt és utdn hdlaadd imadsdgot mondunk. A délutdni csendes pihend

alkalmaval is imadkozunk a gyerekekkel.

Ovodai életiink szervezésére, folyamataira hatdssal vannak az évszakok, a keresztyén és

nemzeti linnepek, jeles napok alkalmai.

7. VEZETESI KONCEPCIOM

7.1. Intézményi célkitiizések

Jelenleg az élethosszig tartd tanulds példajaként allok a munkatarsi kozosség el6tt, hiszen még
folyamatban van a kozoktatasi vezetd végzettségem megszerzése. Ennek megfelelden, és
intézményvezetom jovahagyasaval vezetési céljaimat a tavlati célok eldrevetitésével konkrétan
egy évre fogalmazom meg. Mindennap imadkozom a JO Atydhoz, hogy segitsen alkalmassa

valni a vezetdi szolgalatra, hiszen sok még a tanulni valom.
wAldds a bejovonek és békesség a kimendnek”

Olvashat6é vendégfogado tdblankon az 6voda bejaratanal. Nagyon szeretném ¢és Isten aldasat

kérem, hogy ezek a szavak életre keljenek Reformatus 6vodankban.

Napjainkban nagy szilikség van, ugyanakkor komoly felel6sség hérul a lelki nevelést eldtérbe

helyezé egyhézi intézményekre. Minden Reformatus Ovoda egy lehetség arra, hogy az ONAP
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¢s a Pedagogiai Program altal meghatarozott altalanos feladatok megvalositasan til, megadja
azt a tobbletet, amit a keresztyén nevelés szellemisége magaban hordoz: az Aldast és

Békességet.

Fiatal el6dom nyomdokain haladva én is arra torekszem, hogy o6vodank biztonsagot ado,
oltalmat ny0jté hely legyen minden gyermek szamara. A fenntart6 elvarasainak megfelelden
torekszem oOvodank torvényes mikodésének biztositdsara a mindenkori torvények és
jogszabalyi elvarasok betartasaval. Sziviigyemnek tekintem Reforméatus Ovodank jo
hirnevének megorzését, apolasat az itt folyd keresztyén pedagodgiai munka szinvonalanak
megorzésével, gazdagitasaval. Keresem az innovativ lehetdségeket a tovabb fejlodésre, hogy
korunk iddszerii elvarasainak megfeleljink. A pedagodgiai munka ellendrzésével célom a
mindségi munka, a jo gyakorlatok pozitiv megerdsitésére. Tamogatni kivanom a munkatarsak
Istent6] kapott talentumainak kiteljesedését a kozos célok eléréséhez. Epitek két jol mikodo

munkakozdsségiink eredményeire.

Szolgalni szeretném a kozosséget, oriilni a munkatarsak sikereinek, s halat adni Istennek

mindazért, amit elértiink €s adldast kérni mindarra, amit a jovOben meg szeretnénk valdsitani.

7.2. Tavlati vezetési céljaim
e Az eddigi eredményeket, értékeket megtartva torvényes €s magas szinvonalu 6voda
miukodtetése kozos egyiitt munkalkodassal, a szakmai 6nélldsag és szabadsag
meghagyasa mellett.
e Az yj kihivasoknak val6 megfelelés, jozan megfontolassal reagalva a véltozasokra.
e A fenntartdval és a Fenntarto testiilettel valo szeretetteljes, kolcsonods bizalmon és
tiszteleten alapuld kapcsolat erdsitése.
o Ovodank Pedagégiai programjanak megvalésitasa, folyamatos korszeriisitése,
tokéletesitése.
e Partnereink és varosunk 4ltal is elismert intézmény miikodtetése:
% Abhol, minden gyermek lehetdséget kap képességeinek, tehetségének
kibontakoztatasara, az egyéni fejlodésre;
e _Hogy megdicsdiiljon a mi Urunk
Jézus krisztus neve bennetek.” (2 Thesszalonika, 1:12)
s Abhol, a sziilok nyugodt szivvel hagyjak ott gyermekeiket, mert tudjak, hogy

ovodankban szeretik oket és Ok is szerethetnek;

e _Mi tehat azért szeretiink, mert 6 elobb szeretett minket.” (1 Janos levél, 4:19)
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¢ Ahova szivesen jarnak a munkatarsak dolgozni, mert az itt dolgozok osztjak a
szeretet;

e A szeretet tiirelmes, j0sagos; a szeretet nem irigykedik, a szeretet nem kérkedik, nem
fuvalkodik fel. Nem viselkedik bantoan, nem keresi a maga hasznat, nem gerjed
haragra, nem roja fel a rosszat.” (Pal els6 levele a Korinthusiakhoz, 13:4,5)

% Abhol a fenntartdi elvarasok és 6vodank minden tevékenysége 6sszhangban
valosul meg;

e . Mindent Isten dicsdségére tegyetek!” (1 Korinthusi, 10:31)

7.2.1. Humanero6forras fejlesztés
Humaénerdforras fejlesztés teriiletén a stabil, korszeri szakmai felkésziiltséggel rendelkezd

alkalmazotti k6zosség kialakitasara torekszem.

Ennek érdekében célkitiizéseim:

e Az 10j munkatérsak beilleszkedésének, befogadasanak folyamatos segitése,
mentoralasa;

e Az utanpoétlas nevelés érdekében az 6vodapedagdgusi diplomék megszerzésének
tamogato segitése az elhivast felvallald kollegak korében;

e A dajkék, pedagdgiai asszisztensek szdmara szervezett szakmai tovabbképzéseken
valo részvétel tamogatasa;

e Szakvizsgdk megszerzésére 0sztonz¢es a fiatalabb pedagogusok korében;

e Szakmai, modszertani kompetencidink fejlesztése érdekében az ingyenes vagy
tdmogatott tovabbképzések, szakmai napok felkutatasa, az onképzés igényének
erositése;

e Az esedékessé valo mindsitd és tanfeliigyeleti ellendrzések eredményes lebonyolitéasa.

7.2.2. Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztése
Fontos vezet6i feladatomnak tartom a dokumentumainkban megjelend partnereinkkel valod

munkakapcsolat miikodtetését, fejlesztését.
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Belso kapcsolataink fejlesztési lehetdségei

Ovoda — Csalad
., Bizony az Ur ajandéka a gyermek, az anyaméh gyiimélcse, jutalom.” (Zsoltarok, 127:3)

Az 6voda és csalad kapcsolatrendszerében meg kell teremteniink az egyensulyt ugy, hogy
szolgalatkészen felvallaljuk a keresztyén oOvodai nevelésiink csaladi nevelést kiegészito,
gazdagito funkciodjat. Hissziik, hogy a gyermek Isten ajandéka a csaladoknak, s a gyermeknek
elsdsorban a sziileitdl kell megkapnia a szeretettel teli életre felkészitd nevelést. Ebben tudunk

mi segitd kezet nyujtani kiegészitd szolgalatunkkal.

A hitben jaras értékének felfedezése és kovetése érdekében nagyon fontosnak tartom, hogy
ovodank keresztyén szellemiségét az itt szolgdlatot végzd dolgozok lelki gazdagsagot tiikr6zo

kommunikéciojan keresztiil megtapasztaljak a csalddok.

., Beszédetek legyen mindenkor kedves, soval fiiszerezett, hogy igy mindenkinek helyesen

tudjatok felelni.” (Kolossé, 4:6)

A sziilok tdjékoztatasa soran biztositani kivanom szamukra a jogszabaly altal eldirt jogokat.
Szivesen fogadom a nyilt, Oszinte véleménynyilvanitast, az épitd jellegli, javitd szandekn

szeretetteljes kritikat. A kapcsolattartasban én is kivanok élni ezzel a megtisztelo joggal.

Ko6zosségiink tovabbra is szamit a szililok aktiv szerepvallalasdra dvodank gyarapodasa
érdekében. Egytittmikodo szolgalatukkal, tamogatasukkal, kornyezetszépito,
kornyezetfejlesztd tevékenységiikkel jelentds mértékben hozzajarulhatnak gyermekeik

optimalis fejlédéséhez.

7.2.3. Munkatarsi kapcsolatok
Keresztyén vezetdi magatartassal az dszinte tiszteleten alapuld szakmai megbecsiilésre épiild

kapcsolatrendszer kialakitasara, és a humanus, értékorientalt 1égkor megteremtésére torekszem.

A kapcsolattartasban a legfontosabb értékek szamomra a kovetkezok:

e Az 06ndllo, felelosségteljes munkavégzes értékének megbecsiilése;
e A munkatéarsak kozotti szeretetteljes egyiittmiikodés;
o Az egylittmiikddés érdekében a nyilt, dszinte, szeretetteljes kommunikacio;

o A fejlédés érdekében az onképzésre, tovabbképzésre vald motivaltsag;
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e Korrekt, egyértelmdi, teljesithetd kovetelmény- €s értékrendszer kozvetitése;

o Kovetkezetes, kiszamithat6 vezetdi magatartas.

7.2.4. Kiils6 kapcsolataink fejlesztési lehetoségei

Tovébbra is fontosnak itélem a helyzetelemzésben és Pedagogiai Programunkban megnevezett
tarsintézményeinkkel vald jo kapcsolattartdst. Szeretném a jovében is megtartani a mar
kialakult ~ hagyomanyokon  alapulé  kapcsolatteremtési ~ formakat  iskolankkal.
Intézményvezetdnk kapcsolatbdvitd tartalmi javaslatait kozosségiink tamogatasaval

megvaldsithatonak tartom (konyvtari foglalkozas, iskolasétak).

A szakmai kitekintés érdekében a jovoben is torekszem a varosi 6vodakkal kialakult,

eredményesen miikodd kapcsolati formak dpolédséara, gazdagitasara.

Fontosnak ftélem a Varosi Bolcsédével vald kapesolat ersitését, valamint a Baba-Mama klub
¢s egyéb maganjellegi kisgyermek neveléssel foglalkozd szervezetek, tarsulasok
kezdeményezd, bemutatkozd felkéréseire vald pozitiv reagalasunkat. Ezek a Iépések

ismertségiinket és hirneviinket erdsithetik.

Tamogatni kivanom a Reformétus Ovodék éves talalkozéi programjahoz vald kapcsolodasunk

hagyomanyat.
Fenntartonk

Fenntartonkkal valé kapcsolatunk kiegyenstlyozott, gyiimdlcs6zd. Héalasak vagyunk érte a JO
Atyanak. Vezetd lelkipasztorunk igazi keresztyén vezetd, aki nagyon jol ismeri nydjat.
Gondoskodik rolunk, feleldsséget vallal értiink. FElvarja az értékorientalt szolgalatot,
ugyanakkor megfeleld szabadsagot biztosit ahhoz, hogy szakmaisagunk tiikrében kompetens

dontéseket hozzunk.

Tovabbra is timogatni kivanom a kapcsolattartas meglévd formainak (jelentések, feljegyzések,

véleménynyilvanitasok, fogado orak, beszamoldk) mitkodtetését.

Kiemelt feladatként tekintek a Fenntartdo Testiilet altal elinditott 0j csalddi rendezvények
tdmogatdsara, hiszen ez a kapcsolattartasi formak bdviilésén til d6vodank intézményi épiilését

is szolgalja.
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7.2.5. Targyi eréforrasaink fejlesztési lehetoségei

Elvart értéknek tartom a tiszta, rendezett, esztétikus kdrnyezetben valé munkalkodast.

Kiemelt feladatomnak tekintem 0j 6vodank targyi kornyezetének megbecsiilését, ovasat. Ezen

tulmenden torekszem a feltételrendszer folyamatos fejlesztésére.

Feladataim:

e Az intézmény gazdasagos, koltségtakarékos miikodtetése;

e Palyazatokon valo részvétel;

¢ A minimadlis eszkdzjegyzékben foglalt eszkdzok nyomon kdvetese, a potlasara vald
igény jelzése;

e A kulturalt étkezéshez sziikséges eszkozok potlasara valo igény benyujtésa;

e A karbantartasi terv szerinti munkavégzés;

o A szakfolydiratok, szakkonyvek, gyermekkdnyvek beszerzése, melyre fokozott
hangsulyt szeretnék fektetni, mivel nagy a lemaradasunk;

e Kiemelten kezelem a szép tdgas udvarunk jatszotéri fejlesztését;

e Tamogatom ¢és segitem kollégaim udvarrendezd Otleteinek megvaldsitasat, épitve a

sziilok tdamogatd segitségére.

8. A KOVETKEZO EGY EVRE (2019/2020-AS NEVELESI EV) TERVEZETT
KONKRET FEJLESZTESI CELKITUZESEK, FELADATOK

8.1. Humaénerdforras

A megndvekedett gyereklétszdm, valamint vezetdnk tartds gyermekgondozasi tavolléte miatt
személyi valtozasok torténtek Ovodankban. Hatdrozott idejii alkalmazassal felvettiink egy
6vodapedagogust, és az Ovodavezetésben bekovetkezd valtozas miatt egy pedagogiai
asszisztenst. Sajnos hozzank is begylirlizott az a negativ tendencia, hogy nem lehet talalni
szakképzett 6vodapedagogust. A pedagdgiai asszisztens felvételét indokld legfontosabb
szempontunk az volt, hogy utolsé éves levelezd tagozatos hallgatd6 a DEGYFK
6vodapedagdgus alapképzés szakon. Mindkét kollega 6nkormanyzati fenntartasa évodabol
kertilt hozzank. Tavollévd fiatal vezetdm felvételi indokait elfogadva, térekszem fiatal kollegdk
alkalmazasara, hiszen 3-4 éven beliil, négy 6vodapedagdgus vonul nyugdijba. Felvallalom a

dontéssel jar6é nehézségeket is, amit a képzésben valod részvétel magaban hordoz.
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Az 6vodapedagdgus hidny mar az elmult nevelési évben is éreztette hatasat 6vodankban. Ekkor
az 0j épitésii ovodank iranti érdeklodésbdl fakadoan a megnovekedett gyermeklétszam miatt,

sziikség volt egy pedagogiai asszisztens alkalmazasara a mini csoportunkban.

Hala a Jo Atya gondviselésének, 6 mar jelen nevelési évben felvételt nyert a foiskolara és
megkezdte tanulmanyait, szeretne 6vodapedagogus lenni. Aldasként élem meg ezt az allapotot,
hiszen vannak Ovodak, ahol a jelenlegi ovodapedagdgus hidny miikodésképtelenséggel
fenyeget. Isten kegyelmébdl nekiink megadatik az a lehetdség, hogy kollektivankbol ki tudunk
nevelni két elhivatott 6vodapedagogust. Tudom, ez nagy aldozatot kivan a nevel6testiilettol,
hiszen tavollétiikben is meg kell oldani a feladatellatast. Ezen a ponton szeretném kifejezni
koszonetemet és elismerésemet Kkollégaimnak, akik ezt felvallaljak. Isten aldasat kérem
onzetlen szolgalatukra. Minden erémmel azon leszek, hogy terheiket csokkentsem, fiatal
kollegaimat pedig erdsitsem abban, hogy jol dontottek, hiszen sziikség van az elhivatott
keresztyén pedagdgusokra. Ugy gondolom, ez a probléma, amit mi lehetéségként éliink meg,

nyilvanvalova teszi, hogy leggyengébb pontunk a miikddésben az idén a humanerdforras lesz.

8.2. Targyi erdéforrasok fejlesztése
Kiemelt feladatomnak tekintem az elmult nevelési évben elinditott udvarfejlesztés folytatasat.
Ahhoz, hogy tagas, szépen parkositott udvarunk megfeleléen szolgalja gyermekeink

mozgastejlodését, sziikségesnek tartom meglévo jatékparkunk folyamatos fejlesztését.

Bar az iddsebb, 6 évesek szamara rendelkeziink egy szépen kivitelezett 6rids maszokaval,
sziikség lenne a fiatalabb, a 3-4 és a 4-5 éves korosztaly szamara is megfelelé maszoka és

cstiszda lehetdség kialakitasa.

A feladat megvalositasa tobb szempontbol is fontos. Elsddlegesen a gyermeki fejlédés
szempontjabol, hiszen az 6vodas gyermek lételeme a mozgas. A mozgas fejlettsége pedig kihat
az értelmi és idegrendszeri fejlédésre is. Masodsorban azért is fontos, mert 6vodank pozitiv
megitélését, presztizsét novelné egy latvanyos udvarfejlesztés. A megvalositas lehetOségét
abban latom, hogy kollegaim egyetértésével, az oktoberben megrendezésre keriilé Oszi Vasar

bevételének 50%-at felajanlanank a fejlesztés elinditasara.
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8.3. A pedagdégiai munka fejlesztése

e Ovodai dokumentumaink feliilvizsgalata, az Nkt. modositasainak megfeleld
modositasa, kiegészitése az 1j tartalmi elvarasok feladataival,

e Az dnértékelést timogatdé munkacsoport folyamatos miikddtetése;

e A soron kovetkezd két pedagdgus onértékelés lebonyolitasa;

e Felkésziilés a varhato tanfeliigyeleti ellenérzésre;

e Az 0j munkatarsak befogaddsa, folyamatos szakmai tdmogatésa;

e A tovabbtanuld munkatarsak mentoraldsanak biztositasa;

e Palyazatok keresése, irasa;

e A kornyezettudatos magatartds, a teremtett vilag védelme ¢€s fenntarthatdsag
kompetencidjabol adodo konkrét feladatok megvalositasa:

o Madarbarat Ovoda palyazat elinditasa;
o A kdrnyezetvédelmi vilagnapokrodl valo megemlékezés;
o Komposztalas;

o A tehetségmiihelyek miikddtetése és folyamatos gazdagitésa;

e Szakmai, hitéleti tovabbképzéseken valo részvétel;

e A Hitéleti munkak6zosség munkéjaban valo aktiv részvétel;

e A Gyiilekezet, 6voda, iskola, csalad kapcsolati rendszerének erdsitése;

e A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek fejlesztése az EGYMI munkatarsainak
kézremukodésével;

e Az ovoda-iskola atmenet erositése;

e Kiemelten torekedniink kell arra, hogy 6vodasaink tobbsége a Reformatus Altalanos
Iskolankban kezdjék meg tanulméanyaikat. Ez egy misszids feladat szamunkra. Ha a
szlilok megtapasztaljdk az élményt, hogy iskolankban biztositott a Reformatus
Ovodabol érkezett gyermekek optimalis fejlédése, akkor egyre tobben fogjak beiratni
gyermekeiket iskolankba.
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9. ZARO GONDOLAT

Orommel tolt el és halas vagyok Istennek azért, hogy ide, a Reformatus Ovodaba vezérelt, és
én is reformatus 6vonéni lehetek. Keresztyén pedagogusként vallom, hogy szabadsagban éliink,
mert az Ur Jézus megszabaditott, megvaltott benniinket, s az a kiildetésiink, hogy Isten aldasai
legytink. Krisztusi szeretettel, felelosséggel, hiiségesen safarkodjunk a magunk helyén, ahova
Isten allitott benniinket. Jelenleg tavol 1évo fiatal vezetom lelkisége, hitének ereje késztetett és
erdsitett meg abban, hogy éljek ezzel a megtiszteld, ugyanakkor altalam ,,Moézesi érzéssel”

fogadott tagintézmény-vezetdi megbizas lehetdségével.

Kérem Istent, segitsen a ram bizott, s az altalam elvallalt vezet6i elhivasnak a legjobb tudasom
és képességeim szerint megfelelni. Szivemen viselem a Hajdunanisi Reformatus Ovoda
sorsanak alakuldsat. Minden erdmmel azon leszek, hogy hirnevét megdrizzem, elismertségét
gazdagitsam, s a ram bizott gyermeki, sziil6i és munkatarsi kozosséget szeretettel, jol

szolgaljam szakmailag és emberileg egyarant.

A tagintézmény-vezetdi szakmai programomban megfogalmazott célok és feladatok
megvaldsitasdhoz, szeretettel kérem a Fenntartd, a Tisztelt Presbitérium, Intézményvezetd ur

¢és a NevelOtestiilet tagjainak tdmogatasat terveim megvaldsitdsdhoz.
Kérem, hogy dvodank torekvéseit fogadjak imadsagos szivvel, szeretd tdmogatassal.
., O, mily szép és mily gyonyoriiséges, ha a testvérek egyetértésben élnek!

Csak oda kiild az UR dlddst és életet mindenkor.” (Zsoltarok, 133: 1. 3)

Hajdananas, 2019.09.30.

Aldaskivanassal: Toth Gaborné
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10. MELLEKLET

Onéletrajz
Személyi adatok:
Néy: Toth Gaborné
Stziiletési hely, ido: 1964.03.27.
Neme: No
Anyja neve: Lucza Magdolna
Lakcim: 4080 Hajdundnds Sarlo u.15.
Telefonszdam: 06-20/917-4032
E-mail: husztierika@freemail.hu
Allampolgdrsdg: Magyar
Munkahely: Hajdiindndsi Reformdtus Altaldnos Iskola és Ovoda

4080 Hajdundnds Iskola ut 10.

Beosztas: Megbizott Tagintézmény-vezeto

Szakmai onéletrajz:

Iskolai végzettséo:

2019-2020  Jelenleg a Debreceni Egyetem Hajduboszorményi Pedagogiai Féiskolai Kar,
Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakirdnyl tovabbképzési szakon

2. éves levelezd tagozatos hallgato vagyok.

2009-2011  Debreceni Egyetem Hajdubdszorményi Pedagdgiai Fdiskolai Kar

Fejlesztopedagogus szak

1989-2011  Debreceni Egyetem Hajduboszorményi Pedagogiai Féiskolai Kar
Ovodapedagogus szak

1978-1982  FErettségi a Zalka Maté Szakkozépiskola Ovonéi szakon
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Szakmai tovabbképzések:

2012 ACSI Ovodapedagbogus Szakmai Nap

2013 . Egymasra figyelve és 6sszehangolva” Ovodapedagogus Szakmai Nap

2017 Hatékony mddszerek a keresztyén szemléletli 6vodai nevelésben (Tanusitvany)
2018 Egyéni fejlesztd programok a tehetséggondozasban (Tanusitvany)

2019 Reformatus Ovodak XXVIII. Karpatmedencei Szakmai Talalkozoja

Eoyéb képzések:

1996-1997  Fénix Zenei Nyelvstudié emelt szintli német Ovonéi oklevél

1998 A szamitogép hasznalata a kdzoktatasban (Tanusitvany)
2007 Eurdpai Unids Palyédzati Szakértd (Tanusitvany)

2009 Kereskedelmi Asszisztens (Tanusitvany

2009 ECDL Eur6pai Szamitoégép-hasznaloi Jogositvany
2018 Ovi Sport Képzés (Oklevél)

Egvyeni képesséegek és kompetenciak:

Kreativ, 6nallo és csapatmunkaban feladatok megoldasara képes vagyok. 37 éves szakmai
tapasztalattal rendelkezem.

Szeretem a munkamat, melyet hivatadsként, szolgélatként értelmezek. Gyakorlati munkémat
feleldsséggel, pontosan végzem.

Feladataim megvalositasahoz sziikséges képességek birtokaban vagyok: gyermekszeretet és az
emberek irdnti tisztelet, j0 kommunikacios készség, empatia, tolerancia, j6 emberismeret, fejlett
érzelmi intelligencia.

Mindennapi munkémat a sziikséges rutinon tal, az Gjszerli modszerek, eszkozok alkalmazasa

jellemzi. Szeretem az ujszerti kihivasokat.

Erdeklédésem széleskorii. Fontos szamomra a folyamatos fejlédés, melyet szervezett

képzéseken valo részvétellel és onképzéssel valositok meg.
To6th Gaborné

Megbizott Tagintézmény-vezetd

Hajdunanas, 2019.09 30.

27



Vezetdi Szakmai Program a Hajdananasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezet6i megbizasahoz /2019-2023/

A Tagintézmény-vezetoi megbizashoz készitett Vezetoi Program elfogadasa

A Hajdunanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda, 6vodai Tagintézmény-vezetdi
megbizdshoz készitett Vezetdéi Program, 2019. szeptember 30.-an, rendkiviili nevelési
értekezleten, ismertetésre keriilt.

A Vezet6i Programot a nevelOtestiilet a ................ szamu nevelOtestiileti hatarozataval
elfogadja. A Vezetdi Program timogato elfogadasat a neveldtestiiletbél Tikaszné Sebdk Eva

Tagintézményvezeto-helyettes hitelesiti alairasaval.

Hajdananas, 2019. szeptember 30.

PH

Tikaszné Sebdk Eva Toth Gaborné

a neveldtestiilet képviseletében Megbizott tagintézmény-vezetd
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Legitimacio

A Hajdunanasi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda, 6vodai nevelétestiilete, a

Vezet6i Programot tamogatasaval elfogadta:

Tik4szné Sebdk Eva
a neveldtestiilet képviseletében

A Hajdiinanasi Reformatus Altalianos Iskola és Ovoda intézményvezetéje a Vezet6i

Programot véleményezte és a Fenntarto Presbitériumnak elfogadasra javasolta:

Biro Istvan

intézményvezetd

Az Igazgato Tanacs képviseletében a Vezetdoi Programot véleményezte és a

Fenntart6 Presbitériumnak elfogadasra javasolta:

Dr. Szécsi Anna

IT elnok

A fenntarto a 2019. ......... -i presbiteri iilésen megismerte és ............ SZ.

hatarozataval elfogadta a Tagintézmény-vezetéi megbizashoz készitett Vezetoi

Programot.
Gacsalyi Gabor Baja Imre
fenntarto gondnok
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